
ϭ 

 

DĂǇ�ϭϱ�-�ϭϵ͕�ϮϬϮϰ 
tĞƐƟŶ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ��ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƌƚ 



Ϯ 

 

^ĐŚĞĚƵůĞ��ƚ-�-'ůĂŶĐĞ�ͬ�dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ 

>ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η tĞĚŶĞƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϱƚŚ�� 

 tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�&Zh�ϮϬϮϰ  ϰ�-�ϱ 

 tŽƌŬƐŚŽƉƐ�ĂŶĚ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ��ƚ���'ůĂŶĐĞ  ϲ�-�ϳ 

ϭϮ͗ϬϬ�-�ϴ͗ϬϬ�WD ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ŽŽƐƚĞƌƐ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ �ŽŶŶĞƚ  

ϯ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�KŶĞ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ  ϴ 

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ�WD ͞tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�&Zh͟��ĞĂĐŚ��Ăůů�DĞĞƟŶŐ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// ϴ 

ϵ͗ϬϬ�-�ϭϭ͗ϬϬ�WD DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ͗��͞^ŽƌĚŝĚ�>ŝǀĞƐ͟ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// ϴ 

dŚƵƌƐĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϲƚŚ >ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η 

ϲ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ��D ^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĞƟŶŐ �ĞĂĐŚ  

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D zŽŐĂ�&ƵƐŝŽŶ�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ ^ŬǇ�dĞƌƌĂĐĞ  

ϴ͗ϯϬ��D�-�ϴ͗ϬϬ�WD ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ŽŽƐƚĞƌƐ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ �ŽŶŶĞƚ  

ϵ͗ϬϬ��D�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ  ϵ�-�ϭϬ 

ϴ͗ϬϬ�WD ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�<ĞŝƚŚ�&͘�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕��� >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϬ 

ϭϬ͗ϬϬ�WD �ƌĂŐ��ŝŶŐŽ�ŚŽƐƚ�ďǇ�&ŽŶĚĂ�<Žǆǆ >ĂƐ�KůĂƐ�&ŽǇĞƌ ϭϬ 

&ƌŝĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϳƚŚ >ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η 

ϲ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ��D ^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĞƟŶŐ �ĞĂĐŚ  

ϴ͗ϯϬ��D�-�ϴ͗ϬϬ�WD ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ŽŽƐƚĞƌƐ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ �ŽŶŶĞƚ  

ϵ͗ϬϬ��D�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ  ϭϭ�-�ϭϮ 

ϱ͗ϬϬ�-�ϲ͗ϬϬ�WD >ĂĚŝĞƐ�EŝŐŚƚ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů �ŽŶŶĞƚ  

ϲ͗ϯϬ�-�ϴ͗ϬϬ�WD &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�/ƚĂůŝĂŶ��ŝŶŶĞƌ��ƵīĞƚ�;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ� >ĂƐ�KůĂƐ�&ŽǇĞƌ ϭϯ 

ϴ͗ϬϬ�WD ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�>ƵĐŬǇ�D͘�ĨƌŽŵ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϯ 

ϭϬ͗ϬϬ�WD �ŽŵĞĚǇ�^ŚŽǁ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�Ez�͛Ɛ�DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶ��ŝƐĐĞǁƐŬŝ d�� ϭϯ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD &ƌŝĚĂǇ�EŝŐŚƚ�>ŝǀĞ��ĂŶĐĞ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��:��ŽŽŵĞƌ��ĂŶŬƐ d�� ϭϯ 



ϯ 

 

dĂďůĞ�ŽĨ��ŽŶƚĞŶƚƐ�ͬ�^ĐŚĞĚƵůĞ��ƚ-�-'ůĂŶĐĞ 

^ĂƚƵƌĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϴƚŚ >ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η 

ϲ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ��D ^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĞƟŶŐ �ĞĂĐŚ  

ϴ͗ϯϬ��D�-�ϴ͗ϬϬ�WD ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͕��ŽŽƐƚĞƌƐ�Θ�,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ ^ƵŶĚĞĐŬ  

ϵ͗ϬϬ��D�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�Θ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ�^ĞƐƐŝŽŶƐ �ŽŶŶĞƚ ϭϰ�-�ϭϱ� 

ϱ͗ϬϬ�-�ϲ͗ϬϬ�WD dƌĂŶƐ�ĂŶĚ�EŽŶďŝŶĂƌǇ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů �ŽŶŶĞƚ  

ϲ͗ϯϬ�-�ϴ͗ϬϬ�WD 'ƌĂƟƚƵĚĞ��ŝŶŶĞƌ�;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ� >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϲ 

ϴ͗ϬϬ�WD ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĂǀŝĚ�,͘�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϲ 

ϵ͗ϯϬ�WD Z�&&>���Z�t/E'�;ƉƌŝǌĞƐ�ůŝƐƚĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϴͿ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϲ 

ϭϬ͗ϬϬ�WD Dǆ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ�tŽƌůĚ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϲ 

>ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η ^ƵŶĚĂǇ͕�DĂǇ�ϭϵƚŚ� 

ϲ͗ϯϬ�-�ϳ͗ϯϬ��D ^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĞƟŶŐ �ĞĂĐŚ  

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D ͞zŽŐĂ�/ŶĨƵƐŝŽŶ͟�ǁŝƚŚ�:ĞŶŶŝĨĞƌ ^ŬǇ�dĞƌƌĂĐĞ  

ϭϬ͗ϬϬ��D &ĂƌĞǁĞůů��ƌƵŶĐŚ�;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϳ 

ϭϬ͗ϯϬ��D ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�ĨĞĂƚƵƌŝŶŐ�DĂƌŝĂ�^͘�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ ϭϳ 

ϲ͗ϬϬ�WD KĸĐŝĂů�&Zh�ZŽƵŶĚ��ŽǁŶ >ĂŵďĚĂ�^ŽƵƚŚ��ůƵďŚŽƵƐĞ ϭϳ 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�ϮϯƌĚ >ŽĐĂƟŽŶ WĂŐĞ�η 

ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϯϬ�WD &Zh�dŚĂŶŬ�hƐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ�&Zh�ϮϬϮϱ��ůĞĐƟŽŶƐ >ĂŵďĚĂ�^ŽƵƚŚ��ůƵďŚŽƵƐĞ ϭϳ 



ϰ 

 

t�>�KD��dK�&>KZ/���ZKhE�-hW͊ 

tĞůĐŽŵĞ�ĨƌŽŵ�KƵƌ��Ž-�ŚĂŝƌƐ͊ 

 
dŚŝƐ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ�&ĂŵŝůǇ�ŝƐ�ĞǆĐŝƚĞĚ�ƚŽ�ǁĞůĐŽŵĞ�ǇŽƵ�ďĂĐŬ�ƚŽ�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ��ĞĂĐŚ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƟŶ͕�DĂǇ�ϭϱ-ϭϵ͕�
ĨŽƌ�&Zh�ϮϬϮϰ�ʹ�d,�Z��/^���^K>hd/KE͘��͞dŚĞ�ƚƌĞŵĞŶĚŽƵƐ�ĨĂĐƚ�ĨŽƌ�ĞǀĞƌǇ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƵƐ�ŝƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĚŝƐĐŽǀĞƌĞĚ�Ă�ĐŽŵŵŽŶ�
ƐŽůƵƟŽŶ͘��tĞ�ŚĂǀĞ�Ă�ǁĂǇ�ŽƵƚ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ĂďƐŽůƵƚĞůǇ�ĂŐƌĞĞ͕�ĂŶĚ�ƵƉŽŶ�ǁŚŝĐŚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ũŽŝŶ�ŝŶ�ďƌŽƚŚĞƌůǇ�ĂŶĚ�ŚĂƌŵŽŶŝŽƵƐ�
ĂĐƟŽŶ͘͟ 

dŚŝƐ�ǇĞĂƌ�ǁĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĞ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ�ŽĨ�ŽīĞƌŝŶŐ�ĞǆĐŝƟŶŐ�ĂŶĚ�ĞŶŐĂŐŝŶŐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ͕�ŝŶƐƉŝƌĂƟŽŶĂů�ŬĞǇŶŽƚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�DŝƐƐ�&ůŽƌŝĚĂ�tŽƌůĚ�WĂŐĞĂŶƚ͕�ƐĂŶĚǇ�ƐƵŶ-ƐŽĂŬĞĚ�ďĞĂĐŚĞƐ͕�ƐŽďĞƌ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂƩƌĂĐƟŽŶƐ�
ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞǆƉůŽƌĞ�ũƵƐƚ�ĚŽǁŶ�ƚŚĞ�ƌŽĂĚ�ŝŶ�tŝůƚŽŶ�DĂŶŽƌƐ͘��tĞ�ƌĞĂĚ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϯ�&Zh�ƉŽƐƚ-ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�
ĞǀĂůƵĂƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ĂƌĞ�ƉůĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƌĞŝŶƚƌŽĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞ�ŽŶ�&ƌŝĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ�ǁŝƚŚ��:��ŽŽŵĞƌ��ĂŶŬƐ͕�ŽīĞƌ�Ă�ŵŽǀŝĞ�ŶŝŐŚƚ͕�
^ŽƌĚŝĚ�>ŝǀĞƐ͕�ŽŶ�tĞĚŶĞƐĚĂǇ�ŶŝŐŚƚ͕�ĂŶĚ�ƵŶǀĞŝů�Ă�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ǁĞůĐŽŵŝŶŐ�ŐĂƚŚĞƌŝŶŐ�ĂƌĞĂ�ƚŽ�ƐŽĐŝĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŝŶ�
ďĞƚǁĞĞŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��zŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĚŽĞƐ�ŵĂƩĞƌ  ͊

��ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ�ĨŽƌ�&Zh�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŝƐ�ŽƵƌ�ƉƌŝǀĂƚĞ͕�ĂŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ�/ŶĐ͘�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŐƌŽƵƉ͘��WůĞĂƐĞ�ĮŶĚ�ĂŶǇŽŶĞ�
ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ͕�;<ĞǀŝŶ�K͕͘�WĂƵů��͕͘�'ĞŽƌŐĞ�>͕͘�DŝĐŚĂĞů�Z͕͘��ŶĚǇ��͕͘�dŝŵ�d͘Ϳ�ŽŶ�&ĂĐĞďŽŽŬ�Žƌ�ŝŶ�ƉĞƌƐŽŶ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�
ŐůĂĚůǇ�ĂĚĚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝǀĂƚĞ�ŐƌŽƵƉ͘��zŽƵ�ĐĂŶ�ĂůƐŽ�ƐĞŶĚ�ĂŶ�ĞŵĂŝů�ƚŽ�ŇŽƌŝĚĂƌŽƵŶĚƵƉΛŇŽƌŝĚĂƌŽƵŶĚƵƉ͘ŽƌŐ͕�ĂŶĚ�ǁĞ�ǁŝůů�ŐƵŝĚĞ�
ǇŽƵ�ƚŽ�ŽƵƌ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ƉĂŐĞ�Žƌ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂŶǇ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ŵĂǇ�ŚĂǀĞ͊��tĞ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ƉŝĐƚƵƌĞƐ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽŶ�ƚŚŝƐ�ƉůĂƞŽƌŵ͘���ůƐŽ͕�ƉůĞĂƐĞ�ƵƐĞ�ǇŽƵƌ�ϮϬϮϰ�WƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ŐƵŝĚĞ�ǇŽƵ�ǁŚĞŶ�ƉůĂŶŶŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ĚĂǇƐ�Ăƚ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͛ Ɛ�
ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ͘��dŚŝƐ�ŝƐ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƌĞƐŽƵƌĐĞ͘ 

tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƚŚĞ�ƉƌĞǀŝŽƵƐ�ϯϴ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉƐ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ŽŶĞ�ĂƐ�ƐƉĞĐŝĂů�ĂƐ�ƚŚŽƐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘��
tĞ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƟŶŐ�ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ĂƐ�ǁĞ�ůŝǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�^K>hd/KE�ĂŶĚ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ�ƚŚŝƐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�
ũŽƵƌŶĞǇ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͊ 

zŽƵƌ�'ƌĂƚĞĨƵů�ϮϬϮϰ��Ž-�ŚĂŝƌƐ͕ 

<ĞǀŝŶ�K͘�Θ�WĂƵů��͘ 
 
 
 



ϱ 

 

t�>�KD��dK�&>KZ/���ZKhE�-hW͊ 

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ 
�Ž-�ŚĂŝƌƐ͗�<ĞǀŝŶ�Ϭ͘�Θ�WĂƵů��͘����������������������� 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ��Ž-�ŚĂŝƌ͗�'ĞŽƌŐĞ�>͘ 

dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗�dŝŵ�d͘ 
�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�dƌĞĂƐƵƌĞƌ͗���ŶĚǇ��͘ 

�ŽƌƌĞƐƉŽŶĚŝŶŐ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ͗�DŝĐŚĂĞů�Z͘ 
 

�ŽŵŵŝƩĞĞƐ 
�ĐƟǀŝƟĞƐ͗�ZĞŶĂƚŽ��͘ 

�ŽŽƐƚĞƌƐ͗��ŶĚƌĞǁ�^͕��ŚĂƌůĞƐ�>͕��ĚĚŝĞ�W͕��ůĂŶ�,͕�Θ�DĂƩŚĞǁ�� �͘ 
�ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͗��ŝůů�'͕��ŽďďǇ��͕�Θ��ŽƌǇ�d͘ 

&ƵŶĚƌĂŝƐŝŶŐ͗��ŝůů�' �͕�ŽďďǇ�� �͕&ƌĞĚĚǇ�� �͕Θ�DŝĐŚĂĞů�;<ŝŬŝͿ�� �͘ 
,ŽƐƉŝƚĂůŝƚǇ͗��ĂǀŝĚ�d͕�:ŽĞů�Z͕�^ƵĞ��͕�Θ�dǇƌŽŶĞ�'͘ 

,ŽƐƚ͗�ZĞŐŐŝĞ�>͘�Θ�dƌĂŵŵĞů�t͘ 
WƌŽŐƌĂŵ͗��ƌĂĚ�t͕��ĂƚŚǇ��͕�DŝĐŚĂĞů�Z͕�Θ�WĂƵů��͘ 

ZĂŋĞ͗��ƌĞĂƵŶ�Z͕��ŚƵĐŬ��͕��ĚĚŝĞ��͕�<ĞǀŝŶ�d͕�ZŝĐŬǇ�Z͕�Θ�ZŽď�^͘� 
ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗��ůůĞŶ�<͘�Θ��ŝůů�<͘ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƟŽŶ͗�:ŽŚŶ��͕�:ƵƐƟŶ͕�<ĞǀŝŶ�^͕�DǇƌŽ�Z͕�Θ�^ƚĞƉŚĞŶ�^͘ 
dƌĂĚŝƟŽŶƐ͗�:ŽƐŚ�<͘ 

 
�ƉƉŽŝŶƚĞĚ�WŽƐŝƟŽŶƐ 
>ĞŐĂů��ŽƵŶƐĞů͗�DŝƚĐŚ�D͘ 

tĂƌĞŚŽƵƐĞ�DĂŶĂŐĞƌ͗��ŽďďǇ��͘� 
sŽůƵŶƚĞĞƌ��ŽŽƌĚŝŶĂƚŽƌ͗��ů��͘� 

'ƌĂƉŚŝĐ��ĞƐŝŐŶ͗��ůĞǆ�,͘� 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ��ŵďĂƐƐĂĚŽƌ͗�sĂŶĞƐƐĂ�D͘ 

,ŽƚĞů�&ĂĐŝůŝƚĂƚŽƌƐ͗�^ŚĂŶĞ�D͘�Θ��ĂǀŝĚ�^͘ 

�ƚ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ŽƵƌ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŐĂƚŚĞƌƐ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ŽƵƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͘ 

tĞ�ǁĞůĐŽŵĞ�ŵĞŵďĞƌƐ�ŽĨ�Ăůů�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ƉƌŽŐƌĂŵƐ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĞǀĞŶƚƐ͘ 

�ƚ�ŽƵƌ�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŽƵƌ�ŐƌŽƵƉ�ĐŽŶƐĐŝĞŶĐĞ�ŚĂƐ�ŐƵŝĚĞĚ�ƵƐ�ƚŽ�ƵƐĞ�ƚŚĞ�ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ƚŚĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƚŚĂƚ�ďŝƌƚŚĞĚ�ƚŚĞ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ͘ 

tĞ�ƚŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĂƩĞŶĚĂŶĐĞ�ĂŶĚ�ůŽŽŬ�ĨŽƌǁĂƌĚ�ƚŽ�Ă�ŐƌĞĂƚ�ϮϬϮϰ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͘ 



ϲ 

 

tKZ<^,KW^��d-�-'>�E�� 

Date Time Oceanside I Oceanside II Rio Vista I Rio Vista II Las Olas Ballroom 

Wednesday 3:30 - 5 PM     My First Round Up     

Thursday 

8 - 9 AM "Yoga Infusion" with Jennifer -  Sky Terrace 

9 - 10:30 AM 

    

Heart Desires Steps 1, 2 and 3 Connecting Through Art:   
You Matter Your Story Matters 

11 - 12:30 PM Mirror Work: Seeing Yourself 
As Your HP Sees You! Service in Recovery Loose Garment 

    1:30 - 3 PM 
Your Sex Biography: 

Rewriting Shame  
and Trauma 

Life After Meth: 
Reclaiming Sex and 

Intimacy 
Searching and Fearless: 

Steps 4 & 5 
Sponsorship: 

The Gift That Keeps 
On Giving  

3:30 - 5 PM Circle of Love Drop the Rock My First Round Up Living A 
Balanced Life 

Friday 

9 - 10:30 AM 
Bienvenidos a la 

recuperación. 
(Welcome to recovery) 

Life After Meth: 
Reclaiming Sex 

and Intimacy 

Show Me the Money!  
Financial Recovery 

in Recovery 

Depictions of 
Recovery in 

Entertainment 
Yoga  

Anonymous 

11 - 12:30 PM   7ULSOH�:RPHQ¶V 
Speaker Panel Gender Diversity Panel   7ULSOH�0HQ¶V 

Speaker Panel 

1:30 - 3 PM BUILDING a Life in 
Sobriety 

Intimacy or Isolation: 
Relationships In Sobriety 

Steps 8 & 9:  House cleaning 
for a new life! Single in Sobriety 

Madonna: The Queen 
of Pop's Impact on 

Queens in Recovery 
3:30 - 5 PM Relapse Prevention Drop the Rock Financial Sobriety GREY AREAS IN AA   

Saturday 

9 - 10:30 AM 

Letting Go and 
Becoming: an 

interactive guided 
journaling and 

meditation workshop 

Show Me the Money!  
Financial Recovery in 

Recovery 

QUEERSTORY: Change-
makers, Contributions, and 
Controversy of LGBTQIA+ 
Members and Groups in 12 

Step Recovery 

Do Uncomfortable 
Work:  The Creative 
Artist in Recovery 

Partner 
 Yoga 

 Infusion 

11 - 12:30 PM Relapse Prevention Diversity, Equity & Inclusion 
(DEI) in Early AA 

Transformations and 
Identities:  from outsides to 
insides ... and back again 

Creativity in Sobriety 
The Ripple Effect:  A 

Deeper Dive into "Drop 
the Rock" 

1:30 - 3 PM 
From Chaos to 

Creation: 12 Steps to 
Recover Your Muse 

Old Timers Panel Steps 10, 11 and 12 Now About Sex: 
  He/Him Breathwork 

3:30 - 5 PM Eating Disorders & 
Switching Addictions Circle of Love Service in Recovery 

Step 12B: Practicing 
These Principles in 

All Our Affairs  
 

Sunday 8 - 9 AM "Yoga Infusion" with Jennifer -  Sky Terrace 

WůĞĂƐĞ�ŶŽƚĞ͗��ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ�ŽīĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŽŶĐĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ďŽůĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ĐŽŶǀĞŶŝĞŶĐĞ͊ 

tŽƌŬƐŚŽƉ�dƌĂĐŬƐ 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝǌĞ�ƚŚĂƚ�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĞĂĐŚ�ƐĞƐƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŐŽŝŶŐ�ƚŽ�ďĞ�ĞĂƐǇ͊�� 

dŚĞǇ�ĂƌĞ�Ăůů�ŝŶĐƌĞĚŝďůĞ͊�&Zh�ŝƐ�ƉƌŽĨŽƵŶĚůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ƚŽ�Ăůů�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ĨŽƌ�Ăůů�ƚŚĞŝƌ�ŚĂƌĚ�ǁŽƌŬ͊��/Ŷ�ĂŶ�ĞīŽƌƚ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŚŽŽƐĞ͕ �ƚŚĞ�
WƌŽŐƌĂŵ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŚĂƐ�ŽƌŐĂŶŝǌĞĚ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ďǇ�ƚƌĂĐŬ�;ůŝƐƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞƐĐƌŝƉƟŽŶͿ͕�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

 
x� ���ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
x� �ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ͕��ůĞǆ͊ 
x� &Zh�ϭϬϭͶ�ĂŶ�ŽǀĞƌǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƵƉ 
x� ,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
x� WĂŶĞůƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ 
x� ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
x� ^ƚĞƉƐ�ƚŽ�Ă�,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
x� dŚĞ�͞/-tŽƌĚ͟�с�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 



ϳ 

 

Z��Ks�Zz�D�Z�d,KE�D��d/E'^��d-�-'>�E�� 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�DĂǇ�ϭϱƚŚ� � � >ŽĐĂƟŽŶ 
ϰ͗ϯϬ�ʹ�ϱ͗ϯϬ�WD ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD�ʹ�ϭϮ͗ϬϬ��D �D��^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�DĂǇ�ϭϲƚŚ� � � >ŽĐĂƟŽŶ 

ϴ͗ϬϬ�ʹ�ϵ͗ϬϬ��D ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 

ϭϮ͗ϯϬ�ʹ�ϭ͗ϯϬ�WD �ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 

ϰ͗ϯϬ�ʹ�ϱ͗ϯϬ�WD ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD�ʹ�ϭϮ͗ϬϬ��D  �D��^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

&ƌŝĚĂǇ�DĂǇ�ϭϳƚŚ� � � >ŽĐĂƟŽŶ 
ϴ͗ϬϬ�ʹ�ϵ͗ϬϬ��D ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϭϮ͗ϯϬ�ʹ�ϭ͗ϯϬ�WD �ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϰ͗ϯϬ�ʹ�ϱ͗ϯϬ�WD ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD�ʹ�ϭϮ͗ϬϬ��D  �D��^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

>ŽĐĂƟŽŶ ^ĂƚƵƌĚĂǇ�DĂǇ�ϭϴƚŚ� � 
ϴ͗ϬϬ�ʹ�ϵ͗ϬϬ��D ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϭϮ͗ϯϬ�ʹ�ϭ͗ϯϬ�WD �ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϰ͗ϯϬ�ʹ�ϱ͗ϯϬ�WD ���KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD�ʹ�ϭϮ͗ϬϬ��D �D��^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

ϲ͗ϯϬ��D� ^ƵŶƌŝƐĞ�DĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ��ĞĂĐŚ��ĂŝůǇ 



ϴ 

 

tĞĚŶĞƐĚĂǇ�Ͷ�>Ğƚ�ƚŚĞ�&ƵŶ���'/E͊ 

ϯ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϭ 
 

DǇ�&ŝƌƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ 
ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/     dƌĂĐŬ͗��&Zh�ϭϬϭ 
��ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͘��ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŽŽů�ƟŵĞ͘ 
 
 
ϰ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϯϬ�WD ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ 
   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 
 
 

ϴ͗ϬϬ�WD  tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚ�hƉ 
   �ĞĂĐŚ��Ăůů�DĞĞƟŶŐ 
   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϵ͗ϬϬ�WD ͞^ŽƌĚŝĚ�>ŝǀĞƐ͟�DŽǀŝĞ�EŝŐŚƚ 
  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// 

&Zh�ƉĂǇƐ�ƚƌŝďƵƚĞ�ƚŽ�ŽƵƌ�ǀĞƌǇ�ŽǁŶ�;ĨŽƌŵĞƌ�ŬĞǇŶŽƚĞ�
ƐƉĞĂŬĞƌͿ�>ĞƐůŝĞ�:ŽƌĚĂŶ�ĂƐ�ǁĞ�ŐĂƚŚĞƌ�ƚŽ�ǁĂƚĐŚ�ƚŚŝƐ�
ϮϬϬϬ�ďůŽĐŬďƵƐƚĞƌ�Śŝƚ͘��>ĞƐůŝĞ�ƉĂƐƐĞĚ�ƐƵĚĚĞŶůǇ�ŽŶ�
KĐƚŽďĞƌ�Ϯϰ͕�ϮϬϮϮ�Ͷ�ďƵƚ�ǁŝůů�ůŝǀĞ�ŶĞĂƌ�ĂŶĚ�ĚĞĂƌ�ŝŶ�
&Zh�ŚĞĂƌƚƐ�ĨŽƌĞǀĞƌ͊ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ϭϭ͗ϬϬ�WD� ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���D��^ƉĞĂŬĞƌ 
  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 



ϵ 

 

dŚƵƌƐĚĂǇ�Ͷ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 
 
    zŽŐĂ�/ŶĨƵƐŝŽŶ       ^ŬǇ�dĞƌƌĂĐĞ 

KŽǌĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�͙�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵůƚƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůŝǀĞ͘�� 
 

ϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϯϬ��D  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϮ 
 
�ŽŶŶĞĐƟŶŐ�dŚƌŽƵŐŚ��ƌƚ͗�zŽƵ�DĂƩĞƌ�zŽƵƌ�^ƚŽƌǇ�DĂƩĞƌƐ� 
    ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĐŽŶŶĞĐƟŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ăƌƚ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌǇƚĞůůŝŶŐ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌΖƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ŐƵŝĚĞĚ�Ăƌƚ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘��Ǉ�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ĂŶĚ�ƚĂůŬŝŶŐ�ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƟŵĞ͕�ǇŽƵΖůů�ĞǆƉůŽƌĞ�ƐĞůĨ-ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ͕�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽǁƚŚ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ŚƵŵĂŶ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͘�zŽƵΖůů�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
,ĞĂƌƚ��ĞƐŝƌĞƐ   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//   dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
��ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�^ĂŚ�DĞƚŚŽĚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐŽŵďŝŶĞƐ�ƌŚǇƚŚŵŝĐ�ďƌĞĂƚŚ�ĂŶĚ�ǀŽĐĂů�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐŚĂŽƐ͘�
zŽƵΖůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƐŽŵĂƟĐ͕�ĂĐƟǀĞ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ƐĞŶƐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďŽĚǇ�ĂƐ�ĞŶƚƌǇ-ƉŽŝŶƚƐ�ĨŽƌ�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞůŝĞĨ͘ 
 
^ƚĞƉƐ�ϭ͕�Ϯ͕�ĂŶĚ�ϯ  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ϯ�ƐƚĞƉƐ͘�zŽƵΖůů�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ƉŽǁĞƌůĞƐƐŶĞƐƐ͕�ĐŚŽŽƐŝŶŐ�Ă�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĂƚ�ǁŽƌŬƐ͕�ĂŶĚ�ƚƵƌŶŝŶŐ�
ŽǀĞƌ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ǁŝƚŚ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ͘ 
 
 
ϭϭ͗ϬϬ��D�-ϭϮ͗ϯϬ�WD� tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϯ 
 
>ŽŽƐĞ�'ĂƌŵĞŶƚ�  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐŽƵůĚĂ͕�ǁŽƵůĚĂ͕�ƐŚŽƵůĚĂƐ�ĂŶĚ�ĞŵďƌĂĐŝŶŐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ĂƐ�Ă�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĨŽƌĐĞ͘��ŽŵĞ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͕�ĂŶĚ�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ǁƌŝƟŶŐ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘�^ƚƌĂŶŐĞƌƐ�ǁŝůů�ƉĂŝƌ�ƵƉ�ƚŽ�ƐŚĂƌĞ�ĚĞƚĂŝůƐ�ĂŶĚ�ĐŚĞĐŬ�ŝŶ�ǁŝƚŚ�ĞĂĐŚ�
ŽƚŚĞƌ�ĂŌĞƌ�ƚŚĞ�ZŽƵŶĚƵƉ�ŝƐ�ŽǀĞƌ͘ 
 
DŝƌƌŽƌ�tŽƌŬ͗�^ĞĞŝŶŐ�zŽƵƌƐĞůĨ��Ɛ�zŽƵƌ�,W�^ĞĞƐ�zŽƵ͊� KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//  dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŵŝƌƌŽƌǁŽƌŬ͕�Ă�ŵĂŐŝĐĂů�ƚŽŽů�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ŚĞĂů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ǇŽƵƌƐĞůĨ͘�zŽƵΖůů�ďĞŐŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ďǇ�
ĐŽŶƚĞŵƉůĂƟŶŐ�ƚŚĞ�ƉŚƌĂƐĞ͕�Η/�Ăŵ͕Η�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ŐĞƚ�ƚŽŽůƐ�ƚŽ�ďĞŐŝŶ�ƚŽ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵ�ŶĞŐĂƟǀĞ�ďĞůŝĞĨƐ�ŝŶƚŽ�ƉŽƐŝƟǀĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ͘  
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵΖůů�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�
ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
 
ϭϮ͗ϯϬ�-�ϭ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗��ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 
 
 
ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϬϬ�WD��  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϰ 
 
>ŝĨĞ��ŌĞƌ�DĞƚŚ͗�ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�^Ğǆ�ĂŶĚ�/ŶƟŵĂĐǇ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//�����dƌĂĐŬ͗�dŚĞ�Η/-ǁŽƌĚΗс�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵƐĞǆ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐĞǆ�ŽŶ�ŵĞƚŚ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞǆ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŽŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ĂƌŽƵƐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽďĞƌ�ƐĞǆ͘ 
 
^ĞĂƌĐŚŝŶŐ�ĂŶĚ�&ĞĂƌůĞƐƐ͗�^ƚĞƉƐ�ϰ�Θ�ϱ    ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/ dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵǇƚŚƐ͕�ƉŝƞĂůůƐ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϰƚŚ�ƐƚĞƉ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ͕�ǁƌŝƚĞ�ŽƵƚ�ǇŽƵƌ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƌĞƐĞŶƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ŵĞŶƚŽƌ�Žƌ�ƐƉŽŶƐŽƌ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŐĂŝŶŝŶŐ�ŝŶƐŝŐŚƚƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ǁƌŝƩĞŶ�ŝŶǀĞŶƚŽƌǇ͘��WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�
ďƌŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�;Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶͿ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶ͘�� 
 
^ƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ͗��dŚĞ�'ŝŌ�dŚĂƚ�<ĞĞƉƐ�KŶ�'ŝǀŝŶŐ  �ZŝŽ�sŝƐƚĂ�// dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐƉŽŶƐŽƌƐŚŝƉ�ďĞƐƚ�ƉƌĂĐƟĐĞƐ͕�ƌŽŽƚĞĚ�ŝŶ����ůŝƚĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ƚƌĂĚŝƟŽŶ͘ 
 
zŽƵƌ�^Ğǆ��ŝŽŐƌĂƉŚǇ͗�ZĞǁƌŝƟŶŐ�^ŚĂŵĞ�ĂŶĚ�dƌĂƵŵĂ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐŚĂŵĞ͕�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ͕�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͘�zŽƵΖůů�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ŐƌŽƵƉƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐƉŽŶĚ�ƚŽ�ƉƌŽŵƉƚƐ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ͕�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�
ƚŽ�ĞŵďƌĂĐĞ�ǇŽƵƌ�ƐĞǆƵĂůŝƚǇ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘ 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϬͿ 



ϭϬ 

 

ϯ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϬϬ�WD   tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϱ 
 
�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�>ŽǀĞ   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/   dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ŐƵŝĚĞĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ΗĐŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞΗ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǇŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐŽŶŐ͘ 
 
�ƌŽƉ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//   dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘ 
 
>ŝǀŝŶŐ����ĂůĂŶĐĞĚ�>ŝĨĞ  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĚĞĮŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ďĂůĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ĐĂƌĞĞƌ͕�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ĚĂƟŶŐ͕�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ͕�ƚƌĂǀĞů͕�
ĂŶĚ�ĨƵŶ͘�zŽƵΖůů�ĂůƐŽ�ƐŚĂƌĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�ŽŶ�ǁŚĂƚ�ĂŶ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĚĂǇ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ�ŝƐ�ůŝŬĞ͕�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ŽĨ�ĂĐƟŽŶƐ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�
ĐŽŵŵŝƚ�ƚŽ�ŝŶ�ŽƌĚĞƌ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ĨĞĂƌƐ�ĂŶĚ�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ďĂůĂŶĐĞĚ�ůŝĨĞ͘ 
 
DǇ�&ŝƌƐƚ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗��&Zh�ϭϬϭ 
��ƉĂŶĞů�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ��ŚĂŝƌƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͘��ŽŵĞ�ůĞĂƌŶ�ƚŚĞ�ŝŶƐ�ĂŶĚ�ŽƵƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƟƉƐ�ŽŶ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŽ�ĞĂƚ͕�ŚŽǁ�ƚŽ�ƐĞƚ�ǇŽƵƌ�ĂŐĞŶĚĂ͕�ĂŶĚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƉŽŽů�ƟŵĞ͘ 
 
 
ϰ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 
 
 
ϴ͗ϬϬ�WD ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�<ĞŝƚŚ�&͘ �;^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽͿ 
  >ĂƐƚ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 

 
 

 
 
ϵ͗ϯϬ�WD  �Z�'��/E'K�ŚŽƐƚĞĚ�ďǇ�DƐ͘�&ŽŶĚĂ�<Žǆǆ�ĂŶĚ�ƚŚĞ� 
   ŶĞǁůǇ�ĐƌŽǁŶĞĚ�Dǆ��ŽǀĞƌŐŝƌůƐ�ZĂŐŝŶĞ�ZĂǇ͊ 
   >ĂƐƚ�KůĂƐ�&ŽǇĞƌ 
 
 

�ŝŶŐŽ�ĐĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ΨϮϬ�ƉĞƌ�ďŽŽŬ͊��ĂƐŚ�ĂŶĚ�WƌŝǌĞƐ͊ 

dŚƌŽǁ�ŽŶ�Ă�ǁŝŐ�Žƌ�ůŽŽŬ�ĂŶĚ�ůĞƚ�ƚŚĞ�ĨƵŶ�ďĞŐŝŶ͊� 
 
 
 
 
 
ϭϭ͗ϬϬ�WD�-�ϭϮ͗ϬϬ��D ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���D��^ƉĞĂŬĞƌ  
    KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϵͿ 

dŚƵƌƐĚĂǇ�ʹ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ�Θ��ǀĞŶŝŶŐ�&ƵŶ 

<ĞŝƚŚ�&͘�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚ�ĂŶĚ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨƌŽŵ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕���͘�,ŝƐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ĚĂƚĞ�ŝƐ��ƵŐƵƐƚ�ϵ͕�
ϭϵϴϮ͘�<ĞŝƚŚ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�,ŽƵƐƚŽŶ͕�dy͕�Ăƚ�>'�d����ŵĞĞƟŶŐƐ͘�,Ğ�ǁĂƐ�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĨƌŽŵ�/s�
ĐƌǇƐƚĂů�ŵĞƚŚ�ƵƐĞ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ĐĂŵĞ�ŝŶ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ƉĞŽƉůĞ�ŽĨ����ǁĞůĐŽŵĞĚ�Śŝŵ�ǁŝƚŚ�ŽƉĞŶ�ĂƌŵƐ�ĂŶĚ����
ďĞĐĂŵĞ�ŚŝƐ�ŚŽŵĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŶĞǆƚ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ͘�<ĞŝƚŚ�ŵŽǀĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ�ŝŶ�ϭϵϴϵ�ĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĨŽƵŶĚŝŶŐ�
ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�dƌƵƐƚĞĚ�^ĞƌǀĂŶƚƐ͕�Ă�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽďĞƌ�ůĞĂƚŚĞƌ�ĐůƵď͘�/Ŷ�ϮϬϬϴ͕�ǁŚŝůĞ�ŽŶ�Ă�ǁŽƌŬ�ƚƌŝƉ�ƚŽ�
tĂƐŚŝŶŐƚŽŶ͕��͘�͕͘�<ĞŝƚŚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂůůǇ�ǁĂůŬĞĚ�ŝŶƚŽ�Ă�ŵĞĞƟŶŐ�ŽĨ��ƌǇƐƚĂů�DĞƚŚ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͘�tŚĞŶ�ŚĞ�
ƌĞƚƵƌŶĞĚ�ƚŽ�^ĂŶ�&ƌĂŶĐŝƐĐŽ͕�ŚĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ��D��ŵĞĞƟŶŐƐ�ĂůŵŽƐƚ�ĞǆĐůƵƐŝǀĞůǇ͘�,ĞΖƐ�ďĞĞŶ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ǁŝƚŚ�
�D��Ăƚ�ƚŚĞ�ůŽĐĂů�ĂŶĚ�ŶĂƟŽŶĂů�ůĞǀĞů͕�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ͘�tŚĞŶ�
ƉĞŽƉůĞ�ĂƐŬ�<ĞŝƚŚ�ǁŚǇ�ŚĞ�ŵŽƐƚůǇ�ŐŽĞƐ�ƚŽ��D��ŵĞĞƟŶŐƐ͕�ŚĞ�ƐĂǇƐ�ƚŚĂƚ�ŝƚΖƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�ƚŚĞ�ŶĞǁĐŽŵĞƌ�ƚŚĂƚ�
ĂŶ�/s�ĐƌǇƐƚĂů�ŵĞƚŚ�ƵƐĞƌ�ĐĂŶ�ŐĞƚ�ůŽŶŐ-ƚĞƌŵ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�,Ğ�ƵƐĞĚ�ŚŝƐ�ǁŽƌŬ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽĂƌĚ�ŽĨ�dƌƵƐƚĞĞƐ�ƚŽ�
ĨƵƌƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ƌĞĂĐŚ�ƚŚĞ�ƐƟůů-ƐƵīĞƌŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƚ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�
ƐŽůƵƟŽŶ͘�<ĞŝƚŚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�Ă�ƐŽĐŝĂů�ǁŽƌŬĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĚƵĂů�ĚŝĂŐŶŽƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�ϰϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�
ƌĞĐĞŶƚůǇ�ƐƚĂƌƚĞĚ�Ă�ƉƌŝǀĂƚĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ͘� 



ϭϭ 

 

&ƌŝĚĂǇ�ʹ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϯϬ��D  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϲ͗ 
 
 
zŽŐĂ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ   >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ  dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
dĂŬĞ�ǇŽƵƌ�ƉƌŽŐƌĂŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵĂƚ�ŝŶ�ƚŚŝƐ�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�Ăůů-ůĞǀĞů�ŇŽǁ͘��dŚŝƐ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝůů�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ϭϮ�
^ƚĞƉƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶƚĞƌƐĞĐƚ�ƚŚĞ�ĂŶĐŝĞŶƚ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ǇŽŐĂ�-�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ǁŝƚŚ�Ă�ŶĞǁ�ĨƌĞĞĚŽŵ�ĂŶĚ�Ă�ŶĞǁ�ŚĂƉƉŝŶĞƐƐ͘ 
 
 
�ŝĞŶǀĞŶŝĚŽƐ�Ă�ůĂ�ƌĞĐƵƉĞƌĂĐŝſŶ͘�tĞůĐŽŵĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘� 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ϭϮ-ƐƚĞƉ�^ƉĂŶŝƐŚ-ůĂŶŐƵĂŐĞ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ǁŝƚŚ�ĞĚƵĐĂƟŽŶĂů�ƐĞŐŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ƚŽƉŝĐƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘�dŚĞ�ŐŽĂů�ŝƐ�ƚŽ�
ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƐƵƉƉŽƌƟǀĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ǁŚĞƌĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůƐ�ĐĂŶ�ĞǆƉůŽƌĞ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉĂƚŚƐ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�zŽƵΖůů�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ƚŽƉŝĐ͕�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ĞǆĞƌĐŝƐĞƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ǇŽƵ�ĂƉƉůǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ƚŽ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�ƐŚĂƌŝŶŐ�ĐŝƌĐůĞ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ�ĂƐ�Ă�
ŐƌŽƵƉ͘ 
 
 
�ĞƉŝĐƟŽŶƐ�ŽĨ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ��ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ 

ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//  dƌĂĐŬ͗���ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ��ůĞǆ 
��ŵĞĚŝĂ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŚŽǁ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐŚŽǁŶ�ŝŶ�ĞŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƌĞĂůŝƐƟĐĂůůǇ�Žƌ�ŝƌƌĞƐƉŽŶƐŝďůǇ͘�zŽƵΖůů�ǀŝĞǁ�ƐĐĞŶĞƐ�ĨƌŽŵ�
ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ds�ĂďŽƵƚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞŵ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
 
>ŝĨĞ��ŌĞƌ�DĞƚŚ͗�ZĞĐůĂŝŵŝŶŐ�^Ğǆ�ĂŶĚ�/ŶƟŵĂĐǇ 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//  dƌĂĐŬ͗��dŚĞ�Η/-ǁŽƌĚΗ�с�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĞǆƵĂů�ŚĂƌŵƐ�ŽĨ�ĐŚĞŵƐĞǆ͕�ƉĂƌƟĐƵůĂƌůǇ�ƐĞǆ�ŽŶ�ŵĞƚŚ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐĞǆ�ƚŚĞƌĂƉŝƐƚ�ŽŶ�ŽǀĞƌĐŽŵŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚǇƐĨƵŶĐƟŽŶ�ŝŶ�ƐĞǆƵĂů�ĂƌŽƵƐĂů�ĂŶĚ�ŝŶƚĞƌƉĞƌƐŽŶĂů�ĂƐƉĞĐƚƐ�ĂƌŝƐŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ŵĞƚŚ�ĂĚĚŝĐƟŽŶ͕�ĂŶĚ�ǇŽƵΖůů�ůĞĂƌŶ�ƐŬŝůůƐ�ƚŽ�ŚĞůƉ�ďƌŝŶŐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ�ŝŶƚŽ�ƐŽďĞƌ�ƐĞǆ͘ 
 
 
^ŚŽǁ�DĞ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ͊��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 

   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌĂƵĚ͘ 
 
 
 
ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϳ͗� 
    WĂŶĞůƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ 
 
'ĞŶĚĞƌ��ŝǀĞƌƐŝƚǇ�WĂŶĞů   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/ 
��ƉĂŶĞů�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ-ĚŝǀĞƌƐĞ�ƉĞŽƉůĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĐƵůƚƵƌĂů�ĐŽŵƉĞƚĞŶĐĞ�
ĂŶĚ�ĂǁĂƌĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŐĞŶĚĞƌ͘ 
 
 
dƌŝƉůĞ�DĞŶΖƐ�^ƉĞĂŬĞƌ�WĂŶĞů  >ĂƐ�KůĂƐ� 
��ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͗�ϭ-ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϬ-ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 
dƌŝƉůĞ�tŽŵĞŶΖƐ�^ƉĞĂŬĞƌ�WĂŶĞů  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// 
��ƐƉĞĂŬĞƌ�ŵĞĞƟŶŐ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚŚƌĞĞ�ǁŽŵĞŶ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐƚĂŐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͗�ϭ-ϱ�ǇĞĂƌƐ͕�ϭϬ-ϮϬ�ǇĞĂƌƐ͕�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϮϬ�
ǇĞĂƌƐ͘ 
 
 
ϭϮ͗ϯϬ�-�ϭ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϮͿ 

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ 



ϭϮ 

 

&ƌŝĚĂǇ�Ͷ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϬϬ�WD  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϴ 
 
�h/>�/E'���>ŝĨĞ�/Ŷ�^ŽďƌŝĞƚǇ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŽŶ�ĮŶĚŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ƉĂƐƐŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĚĞƐŝŐŶŝŶŐ�Ă�ůŝĨĞ�ŝŶ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĚŽŶΖƚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ĞƐĐĂƉĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĂŶ�
ŝŶƚƌŽĚƵĐƟŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƚŽƉŝĐ͕�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ�ŝŶ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ͕�ĂŶĚ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�ƚŽ�ƌĞŇĞĐƚ͘ 
 
 
/ŶƟŵĂĐǇ�Žƌ�/ƐŽůĂƟŽŶ͗�ZĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ�ŝŶ�^ŽďƌŝĞƚǇ� 
     KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//  dƌĂĐŬ͗��dŚĞ�Η/-ǁŽƌĚΗ�с�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 
��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉƐ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ƐŝŶŐůĞ�Žƌ�ŝŶ�Ă�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ͕�ďƌĞĂŬ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůů�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĚŝƐĐƵƐƐ�ǇŽƵƌ�
ƐĞǆͬƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ŝĚĞĂů͕�ƚŚĞŶ�ŝĚĞŶƟĨǇ�ĂŶ�ŽďƐƚĂĐůĞ�ƚŚĂƚΖƐ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ǇŽƵ�ĨƌŽŵ�ĮŶĚŝŶŐ�ŝƚ͘ 
 
 
DĂĚŽŶŶĂ͗�dŚĞ�YƵĞĞŶ�ŽĨ�WŽƉΖƐ�/ŵƉĂĐƚ�ŽŶ�YƵĞĞŶƐ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
     >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ  dƌĂĐŬ͗���ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ��ůĞǆ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�DĂĚŽŶŶĂ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�^ŽŶŐƐ�ĂƌĞ�ƐĞůĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ŚĞƌ�ϰϬ-ǇĞĂƌ�ĐĂƚĂůŽŐ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ůǇƌŝĐĂů�ƐŝŐŶŝĮĐĂŶĐĞ�ƚŽ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�
WĂƌƟĐŝƉĂŶƚƐ�ƉŝĐŬ�ƐŽŶŐƐ�Ăƚ�ƌĂŶĚŽŵ͕�ůŝƐƚĞŶ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ŚŽǁ�ƚŚĞǇ�ƌĞůĂƚĞ͘��ĂŶĐŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ŝƐ�ĞŶĐŽƵƌĂŐĞĚ͊ 
 
 
^ŝŶŐůĞ�ŝŶ�^ŽďƌŝĞƚǇ   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//  dƌĂĐŬ͗��dŚĞ�Η/-ǁŽƌĚΗ�с�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ďƵŝůĚŝŶŐ�Ă�ƐŽďĞƌ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂŶĚ�ŚĂǀŝŶŐ�ĨƵŶ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ŽŶ�ŵĂŬŝŶŐ�ƐŽďĞƌ�ĨƌŝĞŶĚƐ͕�
ĐƌĞĂƟŶŐ�ŐƌŽƵƉ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ďĂƐŝĐƐ�ŽĨ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͘�dŚĞŶ�ǇŽƵΖůů�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ĨĞĂƌƐ͕�ĐŚĂůůĞŶŐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƐƵŐŐĞƐƟŽŶƐ�ƚŽ�
ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƚŚĞŵ͘ 
 
 
^ƚĞƉƐ�ϴ�Θ�ϵ͗��,ŽƵƐĞ�ĐůĞĂŶŝŶŐ�ĨŽƌ�Ă�ŶĞǁ�ůŝĨĞ͊ 
     ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/  dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�^ƚĞƉƐ�ϴ�ĂŶĚ�ϵ͘���zŽƵ�ǁŝůů�ŚĞĂƌ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ǁŝůůŝŶŐŶĞƐƐ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϴ͖�
ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉƌŽƉĞƌ�ĨŽƌŵ�ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƐƵĐĐĞƐƐĨƵů�ĂŵĞŶĚƐ�ŝŶ�^ƚĞƉ�ϵ͘ 
 
 
ϯ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϬϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϵ 
 
�ƌŽƉ�ƚŚĞ�ZŽĐŬ   KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//  dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͕�ŝŶƐƉŝƌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐůĂƐƐŝĐ�ďŽŽŬ�ĂďŽƵƚ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ͘ 
 
 
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ŽďƌŝĞƚǇ   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐŽďĞƌ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ƚŚŝŶŬŝŶŐ͘�:ŽŝŶ�ƚŽ�ǀŝĞǁ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ůŝǀŝŶŐ�Ă�ĮŶĂŶĐŝĂůůǇ�ĮƐĐĂů�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
 
'Z�z��Z��^�/E���  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
�Ŷ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ΗŽƚŚĞƌΗ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞƐ͕�ĨƌŽŵ�ƉƐǇĐŚĞĚĞůŝĐƐ�ƚŽ�ƉŽƉƉĞƌƐ�ƚŽ�ǇŽƵƌ�ΗŽƚŚĞƌΗ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ĐŚŽŝĐĞ͘ 
 
 
ZĞůĂƉƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƌĞůĂƉƐĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐŽďĞƌ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĂƉƐŝŶŐ͕�
ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
 
 
ϰ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 
 
 
ϱ͗ϬϬ�-�ϲ͗ϬϬ�WD  >ĂĚŝĞƐ�EŝŐŚƚ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů    �ŽŶŶĞƚ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭϭͿ 



ϭϯ 

 

&Z/��z�E/',d�>/s�͊͊͊ 

ϴ͗ϬϬ�WD  ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ�>ƵĐŬǇ�D͘Ͷ�EĞǁ�zŽƌŬ��ŝƚǇ 
>ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 

 
>ƵĐŬǇ�D͘�;ƐŚĞͬŚĞƌͿ�ŝƐ�ŶŽŶ-ďŝŶĂƌǇ�ƚƌĂŶƐ�ĨĞŵŵĞ�ĂŶĚ�ůŝǀĞƐ�ŝŶ��ƌŽŽŬůǇŶ͕�Ez͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ϵ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ��ůĐŽͲ
ŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ƌǇƐƚĂů�DĞƚŚ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ĚƵůƚ��ŚŝůĚƌĞŶ�ŽĨ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ͘�^ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�
ǁŝƚŚ����tŽƌůĚ�^ĞƌǀŝĐĞƐ�ƚŽ�ďƌŝŶŐ�ŝŶĐůƵƐŝǀĞ�ůĂŶŐƵĂŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ����ƉƌĞĂŵďůĞ͕�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ΗĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ŵĞŶ�ĂŶĚ�ǁŽŵĞŶΗ�
ƚŽ�ΗĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ŽĨ�ƉĞŽƉůĞ͘Η�,Ğƌ�ƐƚŽƌǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ĨŽƵŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��D��ƚĞǆƚ͕�ΗKƵƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ͗�sŽŝĐĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕Η�ĂƐ�ǁĞůů�
ĂƐ�ŝŶ�ĚŽǌĞŶƐ�ŽĨ�ĂƌƟĐůĞƐ�ŝŶ�dŚĞ�'ƌĂƉĞǀŝŶĞ�ĂŶĚ�>Ă�sŝŶĂ͘�^ŚĞ�ŚĂƐ�ƐĞƌǀĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ��D�ΖƐ���/��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ĂŶĚ�
ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ����ƐĞƌǀŝĐĞ�ƚƌŝĂŶŐůĞ͘ 

ϭϬ͗ϬϬ ͞/Ĩ�DĞŵŽƌǇ�^ĞƌǀĞƐ͟� 
  DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶ��ŝƐǌĞǁƐŬŝ͕�Ez���ŽŵĞĚŝĂŶ 
  d�� 
 
^Ğǆ͕�ƐŽďƌŝĞƚǇ͕�ĂŶĚ�ƉƌŽĨŽƵŶĚ�ƐƚƵƉŝĚŝƚǇ͗�dŚĞ�ŚŽƌƌŽƌƐ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƐĐƌŝďĂďůĞ͘��Ƶƚ�ǇŽƵ͛ǀĞ�ƐƟůů�ŐŽƚ�ƚŽ�ƐĞƌǀĞ͊�
�ŶĚ�ŝĨ�ŵĞŵŽƌǇ�ƐĞƌǀĞƐ͕�ƚŚŝƐ�Ez��ĐŽŵĞĚŝĂŶ�ŵĂĚĞ�Ă�ĮŶĞ͕�ĨĂďƵůŽƵƐ�ŵĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚŝŶŐƐ�ďĞĨŽƌĞ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽďĞƌ�
ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ĮǀĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ͘�,ĞůƉ�Śŝŵ�ƌĞŵĞŵďĞƌ�Ăůů�ƚŚĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ŚĞ�ǁŝƐŚĞƐ�ŚĞ�ĐŽƵůĚ�ĨŽƌŐĞƚ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ�
ŶĞǁ�ŵĞŵŽƌŝĞƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĐŽƌĐŚĞĚ�ĞĂƌƚŚ�ŽĨ�Ă�ŐĂǇ�ǇŽƵƚŚ�;ƋƵŝƚĞ�ůŝƚĞƌĂůůǇͿ�t�^d��͊�DŝĐŚĂĞů�:ŽŚŶ�
ƌĞŵĞŵďĞƌƐ�ĞǀĞƌǇƚŚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟǀĞ�ƉŽƉ�ĐƵůƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ŚŽŽŬƵƉƐ�ǁŝƚŚ�ƌĂĚŝĐĂů�ůĞŌŝƐƚƐ�ƚŽ�ƋƵĞĞƌ�
ǀŝůůĂŝŶǇ�ĂŶĚ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ŵŽƚŽƌ�ǀĞŚŝĐůĞ�ƚŚĞŌ͘��ŽŵĞĚǇ�с�dƌĂŐĞĚǇ�н���'ƌĞĂƚ�dŝŵĞ�;ƌŝŐŚƚ͍Ϳ 

ϭϭ͗ϬϬ ͞�ĂŶĐĞ�ƚŚĞ�EŝŐŚƚ��ǁĂǇ͟ 
  �ŽŽŵĞƌ��ĂŶŬƐ͕�Ez���: 
  d�� 
 
�ŽŵĞ�ĚĂŶĐĞ�ƚŚĞ�ŶŝŐŚƚ�ĂǁĂǇ�ǁŝƚŚ��:��ŽŽŵĞƌ��ĂŶŬƐ�Ͷ�ŽŶ�ůŽĂŶ�ĨƌŽŵ�DĂŶŚĂƩĂŶ͕��ŽŽŵĞƌ�
ũŽŝŶƐ�ƵƐ�ǁŝƚŚ�ϭϵн�ǇĞĂƌƐ�ĐůĞĂŶ�ĂŶĚ�ƐŽďĞƌ�ĂŶĚ�Ă�ŵƵƐŝĐĂů�ĐĂƚĂůŽŐ�ƚŚĂƚ�ǁŝůů�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵ�ŚŽƚ�ĂŶĚ�
ƐǁĞĂƚǇ�;ĨƌŽŵ�ĚĂŶĐŝŶŐͿ͘��dŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�tĞƐƟŶ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ�͘�͘�͘�&Zh�ŚĂƐ�
ďƌŽƵŐŚƚ�ƚŚĞ�ƉĂƌƚǇ�ƚŽ�ǇŽƵ͊ 

ϲ͗ϬϬ�WD  &ĞůůŽǁƐŚŝƉ�/ƚĂůŝĂŶ��ƵīĞƚ��ŝŶŶĞƌ��;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 
   >ĂƐ�KůĂƐ�&ŽǇĞƌ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���D��^ƉĞĂŬĞƌ 
  ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 



ϭϰ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ͷ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 
 
ϵ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϯϬ��D  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϭϬ 
 
�Ž�hŶĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�tŽƌŬ͗��dŚĞ��ƌĞĂƟǀĞ��ƌƟƐƚ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
    ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŵĞƌŐŝŶŐ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐĂŶĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�:ŽŝŶ�ĨŽƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƌƟƐƚ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ĂŶĚ�
ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
>ĞƫŶŐ�'Ž�ĂŶĚ��ĞĐŽŵŝŶŐ͗�ĂŶ�ŝŶƚĞƌĂĐƟǀĞ�ŐƵŝĚĞĚ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ 
    KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/   dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ŐƵŝĚĞĚ�ũŽƵƌŶĂůŝŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͘�:ŽŝŶ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ƐĞƌǀŝŶŐ�ǇŽƵƌ�ůŝĨĞ͕�ĂŶĚ�ďĞĐŽŵĞ�ǁŝůůŝŶŐ�
ƚŽ�ůĞƚ�ŝƚ�ŐŽ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ƉƌŽĐĞƐƐŝŶŐ͕�ŚĞĂůŝŶŐ͕�ĂŶĚ�ĐůĞĂƌŝŶŐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘���WƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ƌĞƋƵĞƐƚ�ĂƩĞŶĚĞĞƐ�ďƌŝŶŐ�ũŽƵƌŶĂůƐ�;Žƌ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�
ƚŽ�ǁƌŝƚĞ�ǁŝƚŚŝŶͿ�ĂŶĚ�Ă�ƉĞŶ͘�� 
 
Yh��Z^dKZz͗� �ŚĂŶŐĞ-ŵĂŬĞƌƐ͕��ŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ͕�ĂŶĚ��ŽŶƚƌŽǀĞƌƐǇ�ŽĨ�>'�dY/�н�DĞŵďĞƌƐ�
   ĂŶĚ�'ƌŽƵƉƐ�ŝŶ�ϭϮ�^ƚĞƉ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
    ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗���ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ��ůĞǆ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŝďƵƟŽŶƐ�ŽĨ�ƋƵĞĞƌ�ĮŐƵƌĞƐ�ŝŶ�ϭϮ-ƐƚĞƉ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�:ŽŝŶ�ƚŽ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ŽĨ�>'�dY/�н�ŵĞŵďĞƌƐ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�
ƌĞĐŽǀĞƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞůƉ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ƚŚĞ�ĐƌĞĂƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ŚŝƐƚŽƌŝĐĂů�ĂƌĐŚŝǀĞ�ǁŝƚŚ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĂŶĚ�ĨŽŽƚĂŐĞ�ĨƌŽŵ�&Zh͘  
 
^ŚŽǁ�DĞ�ƚŚĞ�DŽŶĞǇ͊��&ŝŶĂŶĐŝĂů�ZĞĐŽǀĞƌǇ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ 
    KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĮŶĂŶĐĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ŽŶ�ŝŵƉƌŽǀŝŶŐ�ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĐƌĞĚŝƚ͕� ŝŶĐƌĞĂƐĞ�
ƐĂǀŝŶŐƐ͕�ƉĂǇ�ĚŽǁŶ�ďŝůůƐ͕�ĂŶĚ�ĂǀŽŝĚ�ĨƌĂƵĚ͘ 
 
WĂƌƚŶĞƌ�zŽŐĂ�/ŶĨƵƐŝŽŶ  >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ   dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
:ŽŝŶ�ƚŚŝƐ�ĨƵŶ�ĂŶĚ�ƉŽƚĞŶƚ�ĐŽŶĐŽĐƟŽŶ�ŽĨ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŐƌŽƵŶĚŝŶŐ͕�ŵŽǀŝŶŐ�ďƌĞĂƚŚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ͕�ƉĂƌƚŶĞƌ�ĂƐĂŶĂƐ�ĂŶĚ�ĚĞĞƉ�ĐŽŶŶĞĐƟŽŶ͊���ŽŵĞ�
ĂůŽŶĞ�Žƌ�ǁŝƚŚ�Ă�ƉĂƌƚŶĞƌ͘� 
 
 
 
ϭϭ͗ϬϬ�-�ϭϮ͗ϯϬ�WD tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϭϭ 
 
�ƌĞĂƟǀŝƚǇ�ŝŶ�^ŽďƌŝĞƚǇ ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
��ƐƉĞĂŬĞƌ-ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵŶĚĂŵĞŶƚĂůƐ�ĂŶĚ�ďĞŶĞĮƚƐ�ŽĨ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͘��ŽŵĞ�ŚĞĂƌ�ƚŚĞ�ƐƉĞĂŬĞƌΖƐ�ƐƚŽƌǇ�ĂďŽƵƚ�ƌĞƚƵƌŶŝŶŐ�ƚŽ�Ăƌƚ�ŝŶ�
ƐŽďƌŝĞƚǇ͕�ůĞĂĚŝŶŐ�ƚŽ�Ă�ƌĞŶĞǁĂů�ŽĨ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ĂŶĚ�ƐƉŝƌŝƚƵĂů�ŐƌŽǁƚŚ͘�dŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ŽǁŶ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ǁŝƚŚ�ĐƌĞĂƟǀĞ�
ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
�ŝǀĞƌƐŝƚǇ͕��ƋƵŝƚǇ�Θ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ�;��/Ϳ�ŝŶ��ĂƌůǇ��� 
    KĐĞĂŶƐŝĚĞ�//   dƌĂĐŬ͗���ŶƚĞƌƚĂŝŶŵĞŶƚ�ĂŶĚ�,ŝƐƚŽƌǇ�ĨŽƌ�Ψϭ͕ϬϬϬ��ůĞǆ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ŽĨ���/�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŝƐƚŽƌǇ�ŽĨ���͘�zŽƵΖůů�ǀŝĞǁ�Ă�ƉƌĞƐĞŶƚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ƉĂƌƟĐŝƉĂƚĞ�ŝŶ�Ă�YΘ��ƐĞƐƐŝŽŶ͘  
 
ZĞůĂƉƐĞ�WƌĞǀĞŶƟŽŶ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ƉƌĞǀĞŶƟŶŐ�ƌĞůĂƉƐĞ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐĞƫŶŐ�ĂŶĚ�ƐƚĂǇŝŶŐ�ƐŽďĞƌ�ĂŌĞƌ�ƌĞůĂƉƐŝŶŐ͕�ĨŽůͲ
ůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ͘ 
 
dŚĞ�ZŝƉƉůĞ��īĞĐƚ͗�����ĞĞƉĞƌ��ŝǀĞ�ŝŶƚŽ�Η�ƌŽƉ�dŚĞ�ZŽĐŬΗ 
    >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ  dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ͘�zŽƵΖůů�ůĞĂƌŶ�ŚŽǁ�ƚŽ�ĂƉƉůǇ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ƌĞĂů�ůŝĨĞ͕�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŐŽĂů�ŽĨ�ĂŶƐǁĞƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ͗�Η^Ž�/�ǁŽƌŬĞĚ�
ƐƚĞƉƐ�ϲ�ĂŶĚ�ϳ�Ͷ�ŶŽǁ�ǁŚĂƚ͍Η���ƩĞŶĚĞĞƐ�Dh^d�ŚĂǀĞ�ĂƩĞŶĚĞĚ�ƚŚĞ�Η�ƌŽƉ�dŚĞ�ZŽĐŬΗ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ĂŶĚ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�Ă�ƉĞďďůĞ�-�ǁŚŝĐŚ�ǁŝůů�
ƐĞƌǀĞ�ĂƐ�ƟĐŬĞƚ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�>ĞǀĞů�//�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͊� 
 
dƌĂŶƐĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĂŶĚ�/ĚĞŶƟƟĞƐ�-��ĨƌŽŵ�ŽƵƚƐŝĚĞƐ�ƚŽ�ŝŶƐŝĚĞƐ�͘͘͘�ĂŶĚ�ďĂĐŬ�ĂŐĂŝŶ 
    ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ĐŚĂŶŐĞ�ƉƌŽĐĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ĐŽŵĞƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƐƚĞƉƐ͘�zŽƵΖůů�ůĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƌĞůĂƟŽŶƐŚŝƉ�ďĞƚǁĞĞŶ�
ĞǀŽůǀŝŶŐ�ĂƉƉĞĂƌĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŵĂƚĐŚŝŶŐ�ŝŶƚĞƌŶĂů�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ǀĞŶƚƵƌĞ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ǌŽŶĞ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƉůĂǇ�;ƚŚŝŶŬ�
ŚĂƚƐ͕�ǁŝŐƐ͕�ŵĂƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŵĂŬĞ-ƵƉͿ͘ 
 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ŽŶ�ƉĂŐĞ�ϭϱͿ 



ϭϱ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ͷ�tŽƌŬƐŚŽƉƐ 

ϭϮ͗ϯϬ�-�ϭ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���ůĂŶŽŶ�KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 
 
 
ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϬϬ�WD  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϭϮ 
 
�ƌĞĂƚŚǁŽƌŬ�     >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ  dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
��ŐƵŝĚĞĚ�ŵĞĚŝƚĂƟŽŶ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďƌĞĂƚŚ͘ 
 
&ƌŽŵ��ŚĂŽƐ�ƚŽ��ƌĞĂƟŽŶ͗�ϭϮ�^ƚĞƉƐ�ƚŽ�ZĞĐŽǀĞƌ�zŽƵƌ�DƵƐĞ 

KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/ dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ĞǆƉůŽƌŝŶŐ�ĐƌĞĂƟǀŝƚǇ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�ŝŶ�ŵƵƐŝĐ͕�Ăƌƚ͕�ĐŽŽŬŝŶŐ͕�ĨĂƐŚŝŽŶ͕�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ĂƌĞĂƐ͘���ƐƉĞĂŬĞƌ�ǁŝůů�ƐŚĂƌĞ�ŽŶ�ĂĚĂƉƟŶŐ�ƚŚĞ�ϭϮ�
ƐƚĞƉƐ�ƚŽ�ůĞĂĚ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ůŝĨĞ͘�zŽƵΖůů�ŐŽ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĂŶ�ĞǆĞƌĐŝƐĞ�ƚŽ�ŝĚĞŶƟĨǇ�Ă�ĐƌĞĂƟǀĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ƚŚĂƚ�ŵĂƚĐŚĞƐ�ǇŽƵƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͕�ĂŶĚ�ĐƌĞĂƚĞ�Ă�ƉůĂŶ�
ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĂĐƚ�ŽŶ�ŝƚ͘�zŽƵΖůů�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ǇŽƵƌ�ƚĂŬĞĂǁĂǇƐ�ĂŶĚ�ĂƌƟƐƟĐ�ŐŽĂůƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘ 
 
EKt���Khd�^�y͗�,Ğͬ,ŝŵ͘  ZŝŽ�sŝƐƚĂ�// dƌĂĐŬ͗��dŚĞ�Η/-ǁŽƌĚΗ�с�/ŶƟŵĂĐǇ�ĂŶĚ�ZĞůĂƟŶŐ�ƚŽ�KƚŚĞƌƐ 
��ƉĂŶĞů�ŽŶ�ŶĂǀŝŐĂƟŶŐ�ƐĞǆ�ŝŶ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ϱ�ƉĂŶĞůŝƐƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƐŝŶŐůĞ�ĂŶĚ�ĐŽƵƉůĞĚ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ͕�ĂŶĚ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�
ŚŽǁ�ƚŽ�ĐŽŶŶĞĐƚ�ŽƵƌ�ƐĞǆƵĂů�ďĞŚĂǀŝŽƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ϭϮ�ƐƚĞƉƐ͘ 
 
KůĚ-dŝŵĞƌƐ�WĂŶĞů��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// dƌĂĐŬ͗��WĂŶĞůƐ�ŽĨ��ǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�^ƚƌĞŶŐƚŚ�ĂŶĚ�,ŽƉĞ 
��ƉĂŶĞů�ŽĨ�ƐƉĞĂŬĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�Ϯϱ�ǇĞĂƌƐ�ŽĨ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ƚŚĞŝƌ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞ͕�ƐƚƌĞŶŐƚŚ͕�ĂŶĚ�ŚŽƉĞ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�Ă�YΘ�͘ 
 
^ƚĞƉƐ�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ĂŶĚ�ϭϮ   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/ dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůĂƐƚ�ϯ�ƐƚĞƉƐ͘��ŽŵĞ�ŚĞĂƌ�ĨƌŽŵ�ƉƌĞƐĞŶƚĞƌƐ�ŽŶ�ƐƚĞƉƐ�ϭϬ͕�ϭϭ͕�ĂŶĚ�ϭϮ͕�ĂŶĚ�ďƌĞĂŬ�ŽƵƚ�ŝŶƚŽ�ƐŵĂůůĞƌ�ŐƌŽƵƉƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�
ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ŝŶ�ǁŽƌŬƐŚĞĞƚƐ�ĂďŽƵƚ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƟŶŐ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĞƉƐ�ŝŶ�ǇŽƵƌ�ĚĂŝůǇ�ůŝǀĞƐ͘�dŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ŝŶ�ĂŶ�ŽƉĞŶ�ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĂƚ�ǇŽƵ�ůĞĂƌŶĞĚ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ĂĐƟǀŝƚǇ͘ 
 
 
ϯ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϬϬ�WD  tŽƌŬƐŚŽƉ�^ĞƐƐŝŽŶ�ηϭϯ 
 
�ŝƌĐůĞ�ŽĨ�>ŽǀĞ    KĐĞĂŶƐŝĚĞ�// dƌĂĐŬ͗�����ƌĞĂƟǀĞ�>ŽŽŬ�tŝƚŚŝŶ 
��ŐƵŝĚĞĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ�ǁŽƌŬƐŚŽƉ͘�>ĞĂƌŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞůĨ-ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĂĸƌŵĂƟŽŶ͕�ƚŚĞŶ�ĨŽƌŵ�ƚǁŽ�ΗĐŝƌĐůĞƐ�ŽĨ�ůŽǀĞΗ�ƚŽ�ŐŝǀĞ�ĂŶĚ�
ƌĞĐĞŝǀĞ�ĂĸƌŵĂƟŽŶƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘��ƚ�ƚŚĞ�ĞŶĚ͕�ǇŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�ĂŶ�ĞŵƉŽǁĞƌŝŶŐ�ƌĞĂĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ůŝƐƚĞŶ�ƚŽ�Ă�ĐůŽƐŝŶŐ�ƐŽŶŐ͘ 
 
�ĂƟŶŐ��ŝƐŽƌĚĞƌƐ�Θ�^ǁŝƚĐŚŝŶŐ��ĚĚŝĐƟŽŶƐ KĐĞĂŶƐŝĚĞ�/  dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ƐƉĞĂŬĞƌ-ĚŝƐĐƵƐƐŝŽŶ�ŵĞĞƟŶŐ�ŽŶ�ŚŝƫŶŐ�ƌŽĐŬ�ďŽƩŽŵ�ĂŌĞƌ�ŐĞƫŶŐ�ƐŽďĞƌ͘�zŽƵΖůů�ŚĞĂƌ�Ă�ƐƉĞĂŬĞƌ�ƐŚĂƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƐǁŝƚĐŚŝŶŐ�ĂĚĚŝĐƟŽŶƐ�ĂŶĚ�
ŚŽǁ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚĞĚ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞŶ�ƐŚĂƌĞ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ͘� 
 
^ĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ   ZŝŽ�sŝƐƚĂ�/   dƌĂĐŬ͗��ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉŽƌƚĂŶĐĞ�ŽĨ�ƐĞƌǀŝĐĞ͘�zŽƵΖůů�ƐŚĂƌĞ�ŝĚĞĂƐ�ĂƐ�Ă�ŐƌŽƵƉ�ĂďŽƵƚ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ŐŽŽĚ�ĂŶĚ�ďĂĚ�ǁŝƚŚ�ĚŽŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞ�ŝŶ�ƌĞĐŽǀͲ
ĞƌǇ͘ 
 
^ƚĞƉ�ϭϮ�͗�WƌĂĐƟĐŝŶŐ�dŚĞƐĞ�WƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ��ůů�KƵƌ��īĂŝƌƐ͘ 
      ZŝŽ�sŝƐƚĂ�//   dƌĂĐŬ͗��^ƚĞƉƐ�ƚŽ���,ĞĂůƚŚǇ�>ŝĨĞ 
��ǁŽƌŬƐŚŽƉ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ŚĂůĨ�ŽĨ�^ƚĞƉ�ϭϮ͕�ĚĞƐŝŐŶĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐƚĞƉƐ�ϭ-ϭϭ͘�,Žǁ�ŵĂŶǇ�ŽĨ�ƵƐ�ŐĞƚ�ƚŽ�^ƚĞƉ�ϭϮ͕�
ǁŽƌŬ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͕�ŐƌŽǁ�ŝŶ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ĂƌĞĂƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͕�ďƵƚ�ƐƟůů�ŚĂǀĞ�ĐŚĂƌĂĐƚĞƌ�ĚĞĨĞĐƚƐ�ƚŚĂƚ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ŐƌŽǁƚŚ͍��ŽŵĞ�ŐĂŝŶ�Ă�ĚĞĞƉͲ
Ğƌ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ŚŽǁ�ƚŽ�ŽǀĞƌĐŽŵĞ�ƌŽĂĚďůŽĐŬƐ�ƚŚĂƚ�ƐƚĂŶĚ�ďĞƚǁĞĞŶ�ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƉƌĂĐƟĐĞ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŝŶ�Ăůů�ǇŽƵƌ�
ĂīĂŝƌƐ͘ 
 
 
ϰ͗ϯϬ�-�ϱ͗ϯϬ�WD  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗�����KƉĞŶ��ŝƐĐƵƐƐŝŽŶ  ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 
 
 
ϱ͗ϬϬ�-�ϲ͗ϬϬ�WD  dƌĂŶƐ�Θ�EŽŶďŝŶĂƌǇ�,ĂƉƉǇ�,ŽƵƌ�^ŽĐŝĂů   �ŽŶŶĞƚ 

;�ŽŶƟŶƵĞĚ�ĨƌŽŵ�ƉĂŐĞ�ϭϰͿ 



ϭϲ 

 

^ĂƚƵƌĚĂǇ�Ͷ��ǀĞŶŝŶŐ�&ƵŶ 

ϴ͗ϬϬ�WD  ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ�&ĞĂƚƵƌŝŶŐ��ĂǀŝĚ�,͘�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ͕�h<͘ 
   >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 

�ĂǀŝĚ�,͘�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨƌŽŵ�>ŽŶĚŽŶ͕��ŶŐůĂŶĚ͘�,ŝƐ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�:ƵŶĞ�
Ϯϭ͕�ϮϬϬϴ͘�,Ğ�ďĞŐĂŶ�ŚŝƐ�ƌĞĐŽǀĞƌǇ�ũŽƵƌŶĞǇ�ŝŶ�EĂƌĐŽƟĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕��ŽĐĂŝŶĞ�
�ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ��ůĐŽŚŽůŝĐƐ��ŶŽŶǇŵŽƵƐ͕�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐƟůů�ĂŶ�ĂĐƟǀĞ�ŵĞŵďĞƌ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�
ĨĞůůŽǁƐŚŝƉƐ͘�,Ğ�ƵƐƵĂůůǇ�ĨĞĞůƐ�Ăƚ�ŚŽŵĞ�ŝŶ�ĂŶǇ�ŵĞĞƟŶŐ�ďĞĐĂƵƐĞ͕�ŝŶ�ĞƐƐĞŶĐĞ͕�ƚŚĞǇΖƌĞ�Ăůů�
ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉƌŽďůĞŵ�Ͷ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƐŽůƵƟŽŶ͘�,ŝƐ�ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ďĂĐŬŐƌŽƵŶĚ�ŝƐ�ŝŶ�
ƉƐǇĐŚŽƚŚĞƌĂƉǇ�ĂŶĚ�ŵĞŶƚĂů�ŚĞĂůƚŚ͘��ĞĨŽƌĞ�ƚŚĂƚ͕�ŚĞ�ǁŽƌŬĞĚ�ŝŶ�ĂĚǀĞƌƟƐŝŶŐ͕�ĮŶĂŶĐĞ͕�
ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͘�dŽĚĂǇ͕�ŚĞ�ĚĞǀŽƚĞƐ�ŵŽƐƚ�ŽĨ�ŚŝƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ�ƐĞƌǀŝĐĞ͕�ŵƵĐŚ�ŽĨ�ŝƚ�
ĨŽĐƵƐĞĚ�ŽŶ�ĐĂƌƌǇŝŶŐ�ƚŚĞ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ƚŽ�ĂůĐŽŚŽůŝĐƐ�ĂŶĚ�ĂĚĚŝĐƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĐƌŝŵŝŶĂů�ũƵƐƟĐĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘ 

ϲ͗ϬϬ�WD  'ƌĂƟƚƵĚĞ��ĂŶƋƵĞƚ�;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ 

ϵ͗ϯϬ�WD  Z�&&>���ƌĂǁŝŶŐ͊͊͊ 
   >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 

ϭϬ͗ϬϬ�WD  Dǆ͘�&ůŽƌŝĚĂ�tŽƌůĚ�ϮϬϮϰ 
   >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 

'Ğƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�ƐůĂǇ�Ăƚ�Dǆ͘�&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚƵƉ�tŽƌůĚ͊� 
 
,ŽƐƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĨĂďƵůŽƵƐ�,ĞĂƚŚĞƌ�,͘�ĂŶĚ�&ŽŶĚĂ�<Žǆǆ�͕�ƚŚŝƐ�ĞǀĞŶƚ�ƉƌŽŵŝƐĞƐ�
ĮĞƌĐĞ�ĐŽŵƉĞƟƟŽŶ�ĂŶĚ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĨƵŶ͘� 
 
dŚĞ�ǁŝŶŶĞƌ�ƚĂŬĞƐ�ŚŽŵĞ�Ă�ΨϭϬϬϬ�ĐĂƐŚ�ƉƌŝǌĞ�ĂŶĚ�ƐĞĐƵƌĞƐ�Ă�ΨϭϱϬϬ�ĚŽŶĂƟŽŶ�ŝŶ�
ƚŚĞŝƌ�ŶĂŵĞ�ƚŽ�Ă�^ŽƵƚŚ�&ůŽƌŝĚĂ�>'�dYн�ZĞĐŽǀĞƌǇ�KƌŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͘� 
 
�ǀĞƌǇŽŶĞ�ŝƐ�ŝŶǀŝƚĞĚ͖�ƐŽ͕�ŐƌĂď�ǇŽƵƌ�ŐůŝƩĞƌ͕ �ŐĂƚŚĞƌ�ǇŽƵƌ�ŐĂŶŐ͕�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ƌĞĂĚǇ�ƚŽ�
ǁĞƌŬ�ŝƚ�ĨŽƌ�Ă�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ĂƐ�ĨĂďƵůŽƵƐ�ĂƐ�ǇŽƵ�ĂƌĞ͊ 

ϭϭ͗ϬϬ�WD�  ZĞĐŽǀĞƌǇ�DĂƌĂƚŚŽŶ͗���D��^ƉĞĂŬĞƌ 
   ,ŝŵŵĂƌƐŚĞĞ 



ϭϳ 

 

ϴ͗ϬϬ�-�ϵ͗ϬϬ��D  zŽŐĂ�/ŶĨƵƐŝŽŶ  
    dƌĂĐŬ͗��,ĞĂůƚŚ�ŽĨ��ŽĚǇ͕�DŝŶĚ�ĂŶĚ�^ŽƵů   ^ŬǇ�dĞƌƌĂĐĞ 

KŽǌĞ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ŵŽƌŶŝŶŐ�͙�ŐƌŽƵŶĚ�ŝŶƚŽ�ǇŽƵƌ�ďŽĚǇ�ǁŝƚŚ�ƐƵůƚƌǇ�ŵŽǀĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ŵƵƐŝĐ͕�ĐŽŶŶĞĐƚ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ďƌĞĂƚŚ͕�ĂŶĚ�ƐƚƌĞƚĐŚ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ĨƵůůŶĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ƐŬŝŶ�ĂƐ�ǁĞ�ĂǁĂŬĞŶ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐĞƐ�
ĂŶĚ�ĐĞůĞďƌĂƚĞ�ƚŚĞ�ũŽǇ�ŽĨ�ďĞŝŶŐ�ĂůŝǀĞ͘�� 

 
 
ϭϬ͗ϬϬ�-�ϭϬ͗ϯϬ��D &ĂƌĞǁĞůů��ƌƵŶĐŚ�;ƟĐŬĞƚ�ƌĞƋƵŝƌĞĚͿ >ĂƐ�KůĂƐ��ĂůůƌŽŽŵ 
 
 
ϭϬ͗ϯϬ�-�ϭϮ͗ϬϬ�WD ^ƉĞĂŬĞƌ�DĞĞƟŶŐ� 
    &ĞĂƚƵƌŝŶŐ�DĂƌŝĂ�^͘�ĨƌŽŵ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ͕�Ez 
 

DĂƌŝĂ�^͘�ŝƐ�Ă�ƌĞĐŽǀĞƌŝŶŐ�ĂůĐŽŚŽůŝĐ�ĨƌŽŵ�YƵĞĞŶƐ͕�Ez�ĂŶĚ�ƌĂŝƐĞĚ�ŽŶ�>ŽŶŐ�
/ƐůĂŶĚ͘�,Ğƌ�ƐŽďĞƌ�ĚĂƚĞ�ŝƐ�:ƵůǇ�ϴ͕�ϮϬϬϴ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ƌĞŵĂŝŶƐ�ĞƚĞƌŶĂůůǇ�ŐƌĂƚĞĨƵů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ����ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ŝŶ�ƉĂƌƟĐƵůĂƌ͕�ƚŚĞ�ƌŽƵŶĚƵƉƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝƩĞĞ�ŵĞŵďĞƌƐ͕�
ǁŚŝĐŚ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǀŝƚĂů�ƚŽ�ŚĞƌ�ƐŽďƌŝĞƚǇ͘�KŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŝŌƐ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŽďƌŝĞƚǇ�ŚĂƐ�
ďĞĞŶ�Ă�ĐĂƌĞĞƌ�ŝŶ�ďĂŶŬŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ƐƉĂŶƐ�ŽǀĞƌ�Ϯϰ�ǇĞĂƌƐ͘�^ŚĞ�ďĞůŝĞǀĞƐ�ƚŚĂƚ�
ĮŶĂŶĐŝĂů�ůŝƚĞƌĂĐǇ�ĞƋƵĂůƐ�ŐĞƫŶŐ�ƉŽǁĞƌ�ďĂĐŬ͕�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ŝŵƉĂĐƞƵů�
ŵŽŵĞŶƚƐ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĐĂƌĞĞƌ�ǁĂƐ�ǁŚĞŶ�Ă�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�ĐĂŵĞ�ƚŽ�ŚĞƌ�ĚĞƐŬ�ƚŽ�ƚŚĂŶŬ�
ŚĞƌ͘�dŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ůĂĚǇ�ĞǆƉůĂŝŶĞĚ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�DĂƌŝĂΖƐ�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ŚĂĚ�ŚĞůƉĞĚ�
ŚĞƌ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ŚĞƌ�ĐƌĞĚŝƚ�ǁŝƚŚ�ĂĚǀŝĐĞ�ĂŶĚ�ŐƵŝĚĂŶĐĞ͕�ǁŚŝĐŚ�ĂůůŽǁĞĚ�ŚĞƌ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�Ă�ĚŽŵĞƐƟĐ�ĂďƵƐĞ�
ƐŝƚƵĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŐĞƚ�ŚĞƌ�ŽǁŶ�ĂƉĂƌƚŵĞŶƚ͘�DĂƌŝĂΖƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉŽǁĞƌ�ŝƐ�DĂĚŽŶŶĂ͕�ĂŶĚ�ƐŚĞ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�
ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƟƌĞ�ϭϬ�ǇĞĂƌƐ�ƐŽŽŶĞƌ�ŝĨ�ƐŚĞ�ŚĂĚŶΖƚ�ŐŽŶĞ�ƚŽ�ƐĞĞ�ŚĞƌ��ĞůĞďƌĂƟŽŶ�dŽƵƌ�ĨŽƵƌ�ƟŵĞƐ�ƚŚŝƐ�
ǇĞĂƌ͘ 
 

 
ϲ͗ϬϬ�-�ϴ͗ϬϬ�WD  KĸĐŝĂů�&Zh�ZŽƵŶĚ�ŽǁŶ   >ĂŵďĚĂ�^ŽƵƚŚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
 

>ŽŽŬŝŶŐ�ƚŽ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŚĂƚ�ZŽƵŶĚƵƉ�ƐƉŝƌŝƚ͍��tŝƐŚŝŶŐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇďĞ�ƚŚĞƌĞ�ǁĂƐ�ũƵƐƚ�ŽŶĞ�ŵŽƌĞ�ĞǀĞŶƚ͍��
&ŽŽĚ͕�&ĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĂŶĚ�ĂŶ�KƉĞŶ����DĞĞƟŶŐ͘��>ĂŵďĚĂ�^ŽƵƚŚ�ŝƐ�ůŽĐĂƚĞĚ�Ăƚ�ϭϮϯϭ-���ĂƐƚ�>ĂƐ�KůĂƐ�
�ůǀĚ͕�&Žƌƚ�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ͕�&>�ϯϯϯϬϭ�;ĞŶƚƌĂŶĐĞ�ŝŶ�ďĂĐŬ�ĂůůĞǇ�Žī�ϭϯƚŚ�^ƚƌĞĞƚͿ͘ 

^ƵŶĚĂǇ�Ͷ�DŽƌŶŝŶŐ�&ĂƌĞǁĞůů 

^ƵŶĚĂǇ͕�:ƵŶĞ�Ϯϯ�Ͷ�'ƌĂƟƚƵĚĞ� 

ϭ͗ϯϬ�-�ϯ͗ϯϬ�WD  &Zh�dŚĂŶŬ�hƐ�WĂƌƚǇ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ >ĂŵďĚĂ�^ŽƵƚŚ��ůƵďŚŽƵƐĞ 
 

:ŽŝŶ�ƵƐ�ĨŽƌ�ƐŽŵĞ�ĨŽŽĚ�ĂŶĚ�ĨĞůůŽǁƐŚŝƉ͕�ĨŽůůŽǁĞĚ�ďǇ�ŽƵƌ��ƵƐŝŶĞƐƐ�DĞĞƟŶŐ�ĂŶĚ��ůĞĐƟŽŶƐ�ĨŽƌ�&Zh�
ϮϬϮϱ�Ͷ�ŽƵƌ�ϰϬƚŚ�&Zh�ZŽƵŶĚƵƉ͊ 



ϭϴ 

 

ϮϬϮϰ�Z�&&>��WZ/��^ 

&Zh�ϰϬƚŚ��EE/s�Z^�Zz�ϮϬϮϱ�'Z�E��WZ/�� 
Ϯ�&Zh�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ 

Ϯ�^Ğƚ�ŽĨ��ůů�DĞĂůƐ�Ăƚ�&Zh 
ϰ-ŶŝŐŚƚ�ƐƚĂǇ�Ăƚ�ƚŚĞ�tĞƐƚŝŶ�&ƚ͘�>ĂƵĚĞƌĚĂůĞ��ĞĂĐŚ�ZĞƐŽƌƚ 

Ψϭ͕ϱϬϬ�sĂůƵĞ 
sŝƐĂ�ΨϮϱϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞů 

 
^<E��>�D�Ed^�D/�D/�D���^W��&�Ed�^z� 

'ůŽϮ&ĂĐŝĂů 
^ŬŶdŝŐŚƚ�;ĞůĞĐƚƌŽŵĂŐŶĞƟĐ�ƐƟŵƵůĂƟŽŶ�ĨŽƌ�ĨĂĐŝĂů�ƟŐŚƚĞŶŝŶŐͿ 
�KE�ůĂƐĞƌ�ĨĂƚ�ŵĞůƟŶŐ�Žƌ��ŵƐĐƵůƉƚ�ĨŽƌ�ĂďƐ�Žƌ�ďƵƩ� 

Ψϭ͕ϰϬϲ͘ϱϬ�ZĞƚĂŝů�sĂůƵĞ 
 

WK�/d/s�>z�&��h>Kh^�ϮϬϮϰ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;Ψϯϳϱ�ǀĂůƵĞͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ƐŝŶŐůĞ-ƌŽŽŵ�ĂĐĐŽŵŵŽĚĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ŵĞĂůƐ�ƚŽ 

^ŽďĞƌWŽǌ�ƌĞƚƌĞĂƚ�ĨƌŽŵ�:ƵůǇ�ϭϴƚŚ-ϮϭƐ͕�ϮϬϮϰ� 
Ăƚ�ƚŚĞ�>Ă�^ĂůůĞ�ZĞƚƌĞĂƚ��ĞŶƚĞƌ�ŝŶ��ŚŝĐĂŐŽůĂŶĚ 

sŝƐĂ�ΨϮϱϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞů� 
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘� 

 
�E��WW>������z 

/W���DŝŶŝ 
,ŽŵĞWŽĚ�DŝŶŝ 

�ƉƉůĞ�ds 
dĂǆ�&ŝůŝŶŐ��ŽƵƌƚĞƐǇ�ŽĨ�'ůĂǌĞƌ��ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� 

 
^,�Z��d,��^K��Z��KE&�Z�E����yW�Z/�E��� 

Ϯ�>ŽŶŐ�/ƐůĂŶĚ�ZŽƵŶĚƵƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ 
Ϯ�YƵĞƐƚ�ZŽƵŶĚƵƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ 

Ϯ�^ŽƵƚŚĞĂƐƚĞƌŶ�DĂƐƐĂĐŚƵƐĞƚƚƐ�ZŽƵŶĚ�hƉ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ 
sŝƐĂ�ΨϰϬϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞů�ĂŶĚ��ǆƉĞŶƐĞƐ 
ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�Ă�ĨƌŝĞŶĚ͘� 

 
��d��E/',d 

DŽƌƚŽŶΖƐ�^ƚĞĂŬŚŽƵƐĞ�ΨϭϱϬ͘ϬϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ 
&ĂŶĚĂŶŐŽ�ΨϱϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ 

sŝƐĂ�ΨϰϬ�'ŝĨƚ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�&ůŽǁĞƌƐ� 
^ƚĂƌďƵĐŬƐ�'ŝĨƚ��ĂƐŬĞƚ� 

 
>�d͛^�'K���DW/E'�ϮϬϮϰ 

ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�;Ψϯϴϱ�ǀĂůƵĞͿ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�Ă�ƐĞŵŝ-ƉƌŝǀĂƚĞ�ƌŽŽŵ͕�Ăůů�ŵĞĂůƐ�ĨƌŽŵ� 
dŚƵƌƐĚĂǇ�ĚŝŶŶĞƌ�ƚŚƌŽƵŐŚ�^ƵŶĚĂǇ�ďƌĞĂŬĨĂƐƚ͕�ĂŶĚ�Ă�ĐĂŶŽĞ�ƌŝĚĞ�ƚŽ� 

�ĂŵƉ��ƌǇƐƚĂů��ůĞĂƌ�ĨƌŽŵ�EŽǀĞŵďĞƌ�ϭϰƚŚ-ϭϳƚŚ͕�ϮϬϮϰ 
Ăƚ�ƚŚĞ��ĂǇ^ƉƌŝŶŐƐ��ŽŶĨĞƌĞŶĐĞ��ĞŶƚĞƌ͕�WĂƌŝƐŚ͕�&>� 

sŝƐĂ�ΨϮϱϬ�'ŝŌ��ĂƌĚ�ĨŽƌ�dƌĂǀĞů�� 



ϭϵ 

 

&ůŽƌŝĚĂ�ZŽƵŶĚ�hƉ�>ĞŐĂĐǇ�Ͷ�ϯϵ�zĞĂƌƐ�^ƚƌŽŶŐ 

�zĞĂƌ dŚĞŵĞ �Ž-�ŚĂŝƌƐ��������������� 
ϭϵϴϰ �ĞůĞďƌĂƚĞ�ZĞĐŽǀĞƌǇ :ŝŵ�^͘�ͬ�EŽƌŵĂ�:͘ 

ϭϵϴϱ /Ŷ��ůů�KƵƌ��īĂŝƌƐ EǇĞ�t͘�ͬ�:ŝŵ�^͘ 

ϭϵϴϲ �ŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ��ŚĂŶŐĞ :ĂǇ�:͘�ͬ�:ƵĚǇ�K͘ 
ϭϵϴϳ �ůŝǀĞ��ŐĂŝŶ :ƵĚǇ�K͘�ͬ�:ĂǇ�:͘ 

ϭϵϴϴ DŝƌĂĐůĞƐ�ŝŶ�WƌŽŐƌĞƐƐ <ĂƌĞŶ�s͘�ͬ�:ĂǇ�:͘ 

ϭϵϴϵ hŶĚĞƌ�EĞǁ�DĂŶĂŐĞŵĞŶƚ DĂƌƚǇ�>͘�ͬ�<ĂƌĞŶ�s͘ 

ϭϵϵϬ >ŝǀŝŶŐ�DŝƌĂĐůĞƐ :ŽĞ�,͘�ͬ�&ƌĂŶ�'͘ 

ϭϵϵϭ �ŽůĚ�EĞǁ��ŝƌĞĐƟŽŶƐ &ƌĂŶ�'͘�ͬ�:ŽĞ�,͘ 

ϭϵϵϮ dŽŐĞƚŚĞƌ�tĞ��ĂŶ �ŽďďŝĞ�t͘�ͬ�:ŽŚŶ�^  ͘

ϭϵϵϯ �ĂĐŬ�ƚŽ��ĂƐŝĐƐ 'ĂƌǇ�^͘�ͬ��ŽďďŝĞ�t͘ 

ϭϵϵϰ ^ŽďƌŝĞƚǇ͕�^ĞƌĞŶŝƚǇ�Θ�^ƵŶƐŚŝŶĞ �ĞƚŚ�,͘�ͬ�'ĂƌǇ�^͘ 

ϭϵϵϱ WƌŝĚĞ�ŝŶ�ZĞĐŽǀĞƌǇ tĂƌƌĞŶ�Z͘�ͬ��ĞƚŚ�,͘ 
ϭϵϵϲ WĂƚŚǁĂǇƐ�ƚŽ�ZĞĐŽǀĞƌǇ :ĂŶ�^͘�ͬ�tĂƌƌĞŶ�Z͘ 

ϭϵϵϳ :ŽǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�:ŽƵƌŶĞǇ dŽŶǇ��͘�ͬ�:ĂŶ�^͘ 

ϭϵϵϴ�-ϭϵϵϵ �ĞůĞďƌĂƚĞ�KƵƌ�ZĞĐŽǀĞƌǇ ,ŽůůǇ�t͘�ͬ�dŽŶǇ��  ͘

ϮϬϬϬ �ĂƌƌǇ�ƚŚĞ�DĞƐƐĂŐĞ :ŽĞ�s͘�ͬ�,ŽůůǇ�t͘ 

ϮϬϬϭ >ŝǀŝŶŐ�ƚŚĞ�DŝƌĂĐůĞ :ŽĞ�DĐY͘�ͬ�>ŝƐĂ��͘ 
ϮϬϬϮ ��sŝƐŝŽŶ�ĨŽƌ�zŽƵ͘ >ŝƐĂ��͘�ͬ�:ŽĞ�DĐY͘ 

ϮϬϬϯ /ŶƚŽ��ĐƟŽŶ DŝĐŚĞĂů�'͘�ͬ�DĂƌǇ�K͘ 

ϮϬϬϰ ϮϬ�zĞĂƌƐ͕�KŶĞ��ĂǇ�Ăƚ�Ă�dŝŵĞ DĂƌǇ�K͘�ͬ�DŝĐŚĞĂů�'͘ 

ϮϬϬϱ �ŽƵƌĂŐĞ�ƚŽ��Ğ �ŝůů��͘�ͬ��ŚĂƌůŝĞ��͘ 
ϮϬϬϲ dŚĞ�ZŽĂĚ�ŽĨ�,ĂƉƉǇ��ĞƐƟŶǇ �ŝůů��͘�ͬ��ĞůŝĂ�,͘ 

ϮϬϬϳ ^ƵŶůŝŐŚƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^Ɖŝƌŝƚ �ĞůŝĂ�,͘�ͬ�:ĞīĞƌǇ�D͘ 

ϮϬϬϴ ^ĂŶĚ͕�^ĞĂ�Θ�^ĞƌĞŶŝƚǇ :ĞīĞƌǇ�D͘�ͬ�,Ăů��͘ 

ϮϬϬϵ Ϯϱ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�ZĞĐŽǀĞƌǇ�-�^ƚĞƉ�ďǇ�^ƚĞƉ ,Ăů��͘�ͬ�>Žƌŝ��  ͘

ϮϬϭϬ ZŽĐŬĞƚĞĚ�/ŶƚŽ�Ă�ϰƚŚ��ŝŵĞŶƐŝŽŶ >Žƌŝ��͘�ͬ�'ŽƌĚŽŶ��  ͘
ϮϬϭϭ �ĞǇŽŶĚ�KƵƌ�tŝůĚĞƐƚ��ƌĞĂŵƐ 'ŽƌĚŽŶ��͘�ͬ�:ĞĂŶŶĞ�D͘ 

ϮϬϭϮ ��EĞǁ�&ƌĞĞĚŽŵ :ĞĂŶŶĞ�D͘�ͬ�^ĂŶĚǇ��  ͘

ϮϬϭϯ tŽƌŬ�/ƚ�ͬ�>ŝǀĞ�/ƚ ^ĂŶĚǇ��͘�ͬ�:ŽĂŶŶ�,  ͘

ϮϬϭϰ ^ƵŶŶǇ�^ĞƌĞŶŝƚǇ�ϯϬ�zĞĂƌƐ�ŽĨ�,ŽƉĞ :ŽĂŶŶ�,͘�ͬ�dǇƌŽŶĞ�'  ͘
ϮϬϭϱ �ǁĂŬĞŶŝŶŐ�̂ Ɖŝƌŝƚ dǇƌŽŶĞ�'͘�ͬ��ƌĂĞ�W͘ 

ϮϬϭϲ hŶĐŽǀĞƌ�-��ŝƐĐŽǀĞƌǇ�-�ZĞĐŽǀĞƌ EŝĐŬ��͘�ͬ�WĂďůŽ�Z  ͘

ϮϬϭϳ <ĞǇƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�<ŝŶŐĚŽŵ EŝĐŬ��͘�ͬ�WĂďůŽ�Z  ͘

ϮϬϭϴ �ŵďƌĂĐĞ��ŚĂŶŐĞ WĂďůŽ�Z͘�ͬ�ZŽďĞƌƚ�>͘ 

ϮϬϭϵ �ŝǀĞ�ŝŶƚŽ�^ĞƌĞŶŝƚǇ ZŽďĞƌƚ�>͘�ͬ��ŽďďǇ��͘ 
ϮϬϮϬ ,ĂƉƉǇ͕�:ŽǇŽƵƐ�Θ�&ƌĞĞ �ŽďďǇ��͘�ͬ��ŝůůǇ�'͘ 
ϮϬϮϭ-�ϮϬϮϮ �ƌĞĂŬ�&ƌĞĞ �ŝůůǇ�'͘�ͬ�:ŽīƌĞǇ��͘ 
ϮϬϮϯ ��EĞǁ�,ĂƉƉŝŶĞƐƐ :ŽīƌĞǇ��͘�ͬ�<ĞǀŝŶ�K͘ 

ϮϬϮϰ dŚĞƌĞ�ŝƐ�Ă�^ŽůƵƟŽŶ <ĞǀŝŶ�K͘�ͬ�WĂƵů��͘ 



ϮϬ 

 


